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  تافیرعتلا
 
 كنبلا نوناق ىلا عوجرلا متیو ،كلذ ریغ ىلع قایسلا وأ ةنیرقلا لدت مل ام دعب امیف اھل ةددحملا يناعملا لیلدلا اذھ يف ةدراولا تارابعلاو تاملكلل نوكی
 :لیلدلا اذھ يف درت مل ىرخأ تافیرعت ةیأ نأشب يقارعلا يزكرملا
 

 لیومتلاو رامثتسلال يملاسلإا قارعلا ایسا فرصم فرصملا
 لیومتلاو رامثتسلال يملاسلإا قارعلا ایسا فرصم ةرادإ سلجم سیئر سلجملا سـیئر
 لیومتلاو رامثتسلال يملاسلإا قارعلا ایسا فرصم فرصملا ةرادإ سلجم سلجملا

 حلاصملا باحصأو ةفلتخملا تاھجلاو فارطلأا نیب تاقلاعلا فیصوتو تایلوؤسملاو راودلأا عیزوت قیقدتلا ةنجل ةیمكاح
 يذلا لثملأا جھنلا عابتإب فرصملل ةفاضملا ةمیقلا میظعت فدھب )ةیذیفنتلا ةرادلااو ةرادلاا سلجم لثم(
 ةمزلالا تایللآاو سسلأاو دعاوقلا دامتعا للاخ نم ،ةعقوتملا دئاوعلاو رطاخملا نیب ةنزاوملا لفكی
 لاثتما صحفو ةبقارم تایلآو فرصملا يف فادھلأاو ةیجیتارتسلاا تاھجوتلا دیدحتو رارقلا عنصل
  .فرصملا روطتو ةمومید لفكی امب اھققحت ىدم

 تامولعملا فادھأ قیقحتل ةمزلالاو فرصملا تاسایس نع ةقثبنملا تاطاشنلاو تاسرامملا ةعومجم قیقدتلا ةیمكاح تایلمع
  .اھل ةبحاصملا ةینقتلاو

 ةینقتلاو تامولعملل ةرادلإاو ةیمكاحلا تاطاشنب ةقلعتملا ةیعرفلاو ةیسیئرلا فادھلأا ةعومجم قیقدتلا ةنجل فادھأ
  .ةیسسؤملا فادھلأا قیقحتل ةمزلالاو اھل ةبحاصملا

 حلاصملا باحصأ تاجایتحا قیقحتل ةمزلالاو ةیسسؤملا ةرادلااو ةیمكاحلاب ةقلعتملا فادھلأا ةعومجم ةیسسؤملا فادھلأا
 .لیلدلا اذھ فادھأو

 ریدمو يلاملا ریدملاو نامتئلاا ریدمو ضوفملا ریدملا نواعمو فرصملل ضوفملا ریدملا لمشت ةیذیفنتلا ةرادلاا
 يلخادلا قیقدتلا ریدمو ةیلحملا ةیفرصملا تامدخلا ریدمو ةیلودلا ةیفرصملا تایلمعلا ریدمو تایلمعلا
 ریدمو " نیفظوملا نوؤش " ةیرشبلا دراوملا ریدمو باھرلاا لیومتو لاوملاا لسغ ةحفاكم ریدمو
 ریدمو ةنیزخلا ریدمو رطاخملا ةرادا ریدمو يسیئرلا عرفلا ریدمو " ةیرادلاا نوؤشلا " ةرادلاا
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 ایفیظو طبتریو نیروكذملا نم يأ تاطلس نم يلأ ةیزاوم ةیذیفنت ةطلس ھل فظوم يأو لاثتملاا
 يزكرملا كنبلا ھنم بلطی ریدملا ىوتسمب رخآ صخش يأو يمیلقلاا ریدملا وأ ضوفملا ریدملاب ةرشابم
 فراصملا نوناقو 2004 ةنسل )56 ( مقر يقارعلا يزكرملا كنبلا نوناقب ةدراولا تابلطتملاب مازتللاا

 .2004 ةنسل )94( مقر
 .ةرادلإا سلجم نم رارقب ةلكشملاو ةقثبنملا قیقدتلا ةنجل قیقدتلا ةنجل
 "نئابزلا " ءلامعلا وأ نینئادلا وأ نیفظوملا وأ نیمھاسملاو نیعدوملا لثم فرصملا يف ةحلصم يذ يأ حلاصملا باحصأ

 .ةینعملا ةیباقرلا تاھجلا وأ
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 ةنجللا نیوكت
 

 ءاضعأ ددعو لیكشت
 ةنجللا

 نیراشتسلاا وا ةرادلإا سلجم نم نیلقتسم ءاضعأ )3( نع لقیلا ددع نم تاباسحلا ةعجارم ةنجلل يأ قیقدتلا ةنجل لیكشت متی
 نم لاقتسم اوضع ةنجللا سیئر نوكی .نا بجیو  ،يقارعلا يزكرملا كنبلا ةقفاومب قیقدتلا وا يلاملا لاجملا يف ءاربخلا وا
 نیب نم ةماعلا ةئیھلا عامتجا يف نونیعی  .ةقثبنملا ناجللا نم ىرخأ ةنجل يأ ةیوضع ھل زوجی لاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ
 ضوفملا ریدملا وا سلجملا سیئر نوكی لاو اھتاذ ددمللو آقحلا مھنیعت ةداعإ زوجیو ، تاونس عبرا ةدملو ةرادلاا سلجم ءاضعا
 .قیقدتلا ةنجل سیئر ةماعلا ةئیھلا نیعتو ،قیقدتلا ةنجل يف ءاضعا ،يفرصم فظوم وا لوؤسم يأ وا

 
 وأ ةبساحملا تلااجم يف ةبسانم ةیلمع ةربخب نوعتمتیو ةیملع تلاھؤم ىلع نیلصاح ةنجللا ءاضعأ عیمج نوكی نأ بجی ةنجللا ءاضعأ تلاھؤم

 تابلطتم عم قفاوتی امبو فرصملا لامعأب ةقلاعلا تاذ ةھباشملا تلااجملا وأ تاصصختلا نم يأ وأ ةیلاملا ةرادلاا وأ قیقدتلا
  .هرصاعملا قیقدتلا ةنھم
 قیقدتلا قرطو لئاسو مھف ،قیقدتلا تاءارجاو تاسرامم يف ةربخو ،ةیبساحملا رییاعملاب مامللااو مھف ءاضعلاا ىلع بجی
 فرصملل ةیلاملا مئاوقلا مییقتو مھفو ةءارق ىلع ةردقلاو ،ةنجللا ةیمھاو ماھم كارداو ،ةیلاملا ریراقتلا دادعا تاءارجإو يلخادلا
 .نیمھاسملا قوقح يف تاریغتلا ةمئاقو ةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاق ،لخدلا ةمئاقو ،ةیمومعلا ةینازیملا اھنمض نم يتلاو
 

  ةنجللا لیكشت      

•   
•  
•  
 

 

 اسیئر •
 اوضع •
 اوضع •
 

 يتلا ةدملا عم نمازتلاب ةیوضعلا ةدم دتمتس ةنجللا يف ةیوضعللً اقبسمً اطرش ربتعت سلجملا يف لوعفملا ةیراسلا ةیوضعلا نا ةنجللا لمع ةدم
 . ةرادلإا سلجم يف ىضقت
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 ةجللا تایحلاص

 
 
 
 
 
 
 

 ةنجللا تایحلاص
 
 
 
 
 

 

ü هریراقت ةشقانمو يجراخلا ققدملا ةعباتمو يلخادلا قیقدتلا ةیافك ىدمو جئاتنو قاطن. 
ü فرصملل ةیلاملا تانایبلا ىلع يرھوجلا رثلأا تاذ ةیبساحملا ایاضقلا. 
ü فرصملا يف ةیلخادلا ةباقرلاو طبضلا ةمظنأ. 
ü قح نم ،فرصملا تایلمعو ةطشنأ عیمج يف لاوملأا لسغ ةحفاكمو ةیلودلا رییاعملل لاثتملاا نم دكأتلا 

 ةملاسو ةوق ىلع رثؤت اھنا ىرت حئاول وأ تاءارجإ وأ تایلمع ةیأ يف قیقدتلاو ثحبلاو قیقحتلا ةنجللا
 .فرصملا
ü اھلیدعتو تلایكشتلا ءاغلإ وا ثادحتساو فرصملل يمیظنتلا لكیھلا دامتعاب ةرادلإا سلجم ىلا ةیصوتلا.  
ü ةیذیفنتلا ةرادلإا ریراقت ةعجارم ىلع لاًضف اھذیفنت ةعباتمو ریوطتلاو بیردتلل ةیونسلا ةطخلا ةعجارم 

  .ةیرشبلا دراوملا عضو لوح
ü فرصملا يفظوم عیمجل ةمدخلا ءاھنا ةلاقتسلااو ةیقرتلاو نییعتلاب ةقلعتملا تامیلعتلاو تاسایسلا ةعجارم 

  .ةذفانلا نیناوقلا ماكحأ ةاعارم عم ةیذیفنتلا ةرادلإا مھیف امب
ü ةرادلإا سلجم ىلإ ھمدقت يلام عبر لك ءاھتنا دعب ةنجللا لامعأ نع يونس عبر ریرقت دادعإ.  
ü ةبساحملا طباوض ىلعو ،ةیونسلا قیقدتلا ةطخ ىلعو ،ةیبساحملا تاءارجلاا ىلع ةقفاوملاو قیقدتلا.  
ü يلاملا غلابلإل ةیلودلا رییاعملا" اھتددح يتلا تاحاصفلإاب فرصملا مازتلا نم دكأتلا" (International 

Financial  
ü Reporting Standards, IFRS(، تاذ ىرخلأا تامیلعتلاو تاعیرشتلاو يزكرملا كنبلا تامیلعتو 

 غلابلإل ةیلودلا رییاعملا ىلع أرطت يتلا تاریغتلاب ملع ىلع ةیذیفنتلا ةرادلإا نا نم دكأتی ناو ،ةقلاعلا
  .ةقلاعلا تاذ رییاعملا نم اھریغو يلاملا
ü صخی امیف ةیلخادلا ةباقرلاو طبضلا ةمظنا ةیافك ىدم لوح ارًیرقت فرصملل يونسلا ریرقتلا نیمضت 

  :يتأی ام ،ىندأ دحك ،ریرقتلا نمضتی ثیحب ،Financial Reporting)( "يلاملا غلابلإا"
Ø ةباقرو طبض ةمظنا عضو نع ةیذیفنتلا تارادلاا عم كارتشلااب يلخادلا ققدملا ةیلوؤسم حضوت ةرقف 

  .ةمظنلاا كلت ىلع ةظفاحملاو فرصملا يف يلاملا غلابلاا لوح ةیلخاد
Ø طبضلا ةمظنا ةیلاعف ىدم دیدحتل ھمییقتو ،ھمادختساب يلخادلا ققدملا ماق يذلا لمعلا راطإ لوح ةرقف 

  .ةیلخادلا ةباقرلاو
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Ø فرصملا تایلمعو ةطشنأ عیمج يف ةیلودلا رییاعملل لاثتملاا نم دكأتلا.  
Ø تاسایس قیبطت ىلوتیو ،سلجملاب طبتری باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكمل بتكم دوجو نم دكأتلا 

 ،كلذ ىلع ةبترتملا تابجاولاو تامھملاو Know Your Customer KYC),( "ةصاخلا تایلمعلا"
  .ھطاشن نع ةیرودلا ریراقتلا دادعإب بتكملا مایق كلذ اھیف امب
Ø يكیرملاا يبیرضلا لاثتملاا" ةبقارم" )Foreign Account Tax Compliance, FATCA( 
Ø عنم ةیناكما مدع لامتحا ىلا يدؤت يتلا ةیلخادلا ةباقرلاو طبضلا ةمظنا يف فعضلا نطاوم نع حاصفلاا 

  .يرھوج رثأ يذو حیحص ریغ نایب نع فشكلا وا
Ø ةیلخادلا ةباقرلاو ةمظنلاا ةیلاعف يف ھیأر نیبی يجراخلا ققدملا نم ریرقت.  

ü يتلآا نع ةرشابملا ةیلوؤسملا ةنجللا لمحتت :يجراخلا ققدملاب ةنجللا ةقلاع: 
Ø مھلزعب ةیصوتلا وا نیجراخ نیققدمك لمعلل نیلھؤملا صاخشلاا حارتقا.  
Ø ةنجللاو يجراخلا ققدملا نیب رشابملا لاصتلاا لبس ریفوت.  
Ø يجراخلا ققدملا عم قیقدتلا قاطن ىلع قافتلاا. 
Ø هاجت بسانملا تقولا يف ةمزلالا ةیحیحصتلا تاءارجلاا فرصملا ةرادا ذاختا نم دكأتلاو ریراقت ملاتسا 

  .يجراخلا ققدملا لبق نم اھیلع فرعتلا متی يتلا لكاشملا
ü يتلآا نع ةرشابملا ةیلوؤسملا ةنجللا لمحتت :يلخادلا ققدملاب ةنجللا ةقلاع: 

Ø كنبلا اذھ ةقفاوم لاصحتسا دعب ھلقن وا ھتیقرتو ھلزعب ةیصوتلا وا يلخادلا ققدملا نییعت. 
Ø اھیلع ةقفاوملاو يلخادلا قیقدتلا ةطخ ةسارد.  
Ø يلخادلا قیقدتلا ریدم نم ریراقت بلط. 
Ø ةلھؤملا ةیرشبلا دراوملا نم يفاكلا ددعلاو ،ةیفاكلا ةیلاملا دراوملا رفوت نم ققحتلا قیقدتلا ةنجل ىلع، 

  .مھبیردتو يلخادلا قیقدتلا ةرادلإ
Ø نامضو ةیذیفنت تامھم ةیأب يلخادلا قیقدتلا يفظوم فیلكت مدع نم ققحتلا قیقدتلا ةنجل ىلع 

  .مھتیللاقتسا
ü ىلع ةقبطملا طباوضلاو ةمظنلااو نیناوقلل باھرلاا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكمو لاثتملاا ةبقارم 

  .سلجملا ىلا كلذب ریرقت عفرو فرصملا
ü كنبلا اذھ ىلا فرصملا اھمدقی يتلا ریراقتلا ةعجارم.  
ü ھتایلمعو فرصملا ةطشنا نع حاصفلإل ةرادلإا سلجم ىلا يونسلا ریرقتلا میدقت.  
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ü يف قحلا اھلو ،ةیذیفنتلا ةرادلاا نم تامولعم ةیا ىلع لوصحلا ةیحلاص ةنجللا ىدل رفوتت نا بجی 
 كلذ نوكی نا ىلع ،ةنجللا ةیوضع ةفص مھل نوكی نا نود اھتاعامتجا نم يا روضحل ریدم يا ءاعدتسا
  .يلخادلا قیقدتلا قاثیم يف ھیلع اصًوصنم
ü ةحفاكم لوؤسمو ،لاثتملاا ةرادا لوؤسمو ،يلخادلا ققدملاو ،يجراخلا ققدملا عم عامتجلااب ةنجللا موقت 

  .ةیذیفنتلا ةرادلاا ءاضعا يا روضح نودب ،ةنسلا يف لقلاا ىلع تارم )٤( لاوملاا لسغ
ü يف أطخ يا نع يرس لكشب غلابلاا نم فظوملا نكمت يتلا تاءارجلاا ةبقارمو ةعجارمب ةنجللا موقت 

 ةیامحو لقتسملا قیقحتلل ةمزلالا تابیترتلا دوجو ةنجللا نمضتو ،ىرخا روما ةیا وا ،ةیلاملا ریراقتلا
  .ةیعوضومب اھتجلاعمو قیقحتلا جئاتن ةعباتم نم دكأتلاو ،فظوملا
ü باھرلاا لیومتو لاوملاا لسغ ةحفاكم ریراقت ةعجارم. 
ü تامولعملا ةینقت ةنجل عم قیسنتلاب تامزلااو ثراوكلا نم يفاعتلاو لامعلاا ةیرارمتسا جمارب ذیفنت ةعباتم 

   .تلااصتلااو
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 ةنجللا ةیوضع

 .ةرادلإا سلجم لبق نم ةدمتعملا قوقحلاو تازایتملاا ةحئلالً اقفو تاعامتجلاا روضح تلادب ةنجللا ءاضعأو سیئر ىضاقتی تآفاكملا
 

 
 

 ةنجللا رس نیمأ
 

 

 :ةیلاتلا ماھملاب مایقللً لاكوم نوكی ثیح ،ةنجللا رس نیمأً ابسانم ةنجللا ءاضعأ ھنوری نم وھ ةنجللا رس نیمأ ربتعی
ü لامعلاا جماربو تاوعدلا لاسرإو قیقدتلا ةنجل تاعامتجا قیسنت. 
ü عامتجلاا خیرات نم لقلأا ىلع مایأ ةعبس لبق اھب ءاضعلأا دیوزت متیو تاعامتجلاا لامعأ لوادج دادعإ. 
ü يجراخلاو يلخادلا قیقدتلا ریراقت لثم(ً امدقم ءاضعلأل تاعامتجلاا هذھب ةقلعتملا داوملا عیزوتو ریضحتو دادعإ 

 تایصوتلاو تاظحلاملا ةعباتم ریراقتو تامولعملا ةینقت ةمظنأ مییقتب قلعتت ریراقت ةیأ ىلإً ةفاضإ تامولعملا ةینقتل
 .)خلإ ... تایحلاصلا تافوفصم ىلإ ةفاضإ
ü تاعامتجلاا رضاحم میقرتو قیثوتو لیجست. 
ü تاعامتجلاا يف اھذاختا مت يتلا تارارقلا ىلع ةنجللا ءاضعأ عیقوت نامض.  
ü ةنجللا تاعامتجا ذیفنت للاخ ةذختملا تارارقلا ذیفنت ةعباتم. 
ü ةنجللا قئاثوو تلاجس ظفح. 

 
 

 

 ةنجللا تاعامتجا

 .ةرادلإا رقم يف هدقع رذعت اذإ ةنجللا سیئر هررقی رخآ ناكم يأ وأ فرصملل يسیئرلا رقملا ةنجللا تاعامتجا دقع ناكم

ً اقفو ددعلا اذھ ةدایز نكمی امك ،ةیلام ةنس لك للاخ لقلأا ىلع ةرم )12( عامتجلاا "قیقدتلا ةنجل " ىلع بجی • عامتجلاا دقع تارم ددع
 .كلذ فلاخب سلجملا ھجوی مل ام ةرادلإا سلجم لبق نم بلطلا دنع وأ ةرورضلل

•  



 لیومتلاو رامثتسلال يملاسلإا قارعلا ایسا فرصم
 قیقدتلا ةنجل قاثیم

pg. 9 

 

 بلطل ةنجللا تاعامتجا روضحل مھریغو فرصملا يفظوم وأ ةیذیفنتلا ةرادلإا نم ءاشت نم ةوعد ةرورضلا دنع ةنجلل نكمی لامعلأا لودجو تاوعدلا
 .ةنجللا صخت تاراسفتسا يأ ىلع ةباجلإا وأ تامولعم يأ

 
 لاح يفوً ایصخش روضحلا نوكیو امھدحا ةنجللا سیئر نوكی نا ىلع ءاضعلاا بلغأ روضحبً اینوناق ةنجللا عامتجإ نوكی ينوناقلا باصنلا

 نا نود ةنجللا سیئر ةقفاوم دعب فتاھلا وا ویدیفلا للاخ نم هرظن ةھجو ءادبا ةنجللا وضعل نكمیف يصخشلا روضحلا رذعت
 .صوصخلا اذھب ةیراسلا لیلدلاو نیناوقللً اقفو عامتجلاا رضحم ىلع عیقوتلا وا تیوصتلا قح ھل نوكی

 
 توصلا وھ ةنجللا سیئر توص ربتعی تاوصلأا لداعت ةلاح يفو نیرضاحلا ءاضعلأا ةیبلغأ ةقفاومب تارارقلا ذاختا متی تارارقلا ذاختإ

 .حجرملا
 

 لامعلأا لودج ھیف حضوت ةرادلإا سلجمل )عامتجا رضحم(ً اریرقت عفرت نأ ،عامتجا لك بقع ةنجللا ىلع بجی ü تاعامتجلاا رضاحم
 ةروصب ظافتحلاا رسلا نیمأ ىلعو ،ھیلع ةقداصملل كلذو اھتایصوتو اھل تلصوت يتلا جئاتنلاو ھتشقانم تمت يذلا
 .سلجملا رس ةناما ىدل لصلأا ظفح متی نأ ىلع ریرقتلا نم
ü مھأو ،ةرتفلا للاخ اھتاعامتجا صخلم ھیف نیبت )يونس فصن( يرود لكشب ریرقت دادعا ةنجللا ىلع بجی 

 .ةنجللا رس نیمأ ىدل ظفحیو ،ھیف ءاج امب ملعلل ةرادلإا سلجم ىلع ضرعیو ،ةذختملا تایصوتلاو عیضاوملا
 

 
  



 لیومتلاو رامثتسلال يملاسلإا قارعلا ایسا فرصم
 قیقدتلا ةنجل قاثیم

pg. 10 

 

 
 ةنجللا تایحلاصو ماھم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةنجللا تایحلاصو ماھم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ü يجراخلا قیقدتلاو يلخادلا قیقدتلا ةیافك ىدمو جئاتنو قاطن. 
ü فرصملل ةیلاملا تانایبلا ىلع يرھوجلا رثلاا تاذ ةیبساحملا ایاضقلا. 
ü فرصملا يف ةیلخادلا ةباقرلاو طبضلا ةمظنا. 
ü فرصملا تایلمعو ةطشنا عیمج يف ةیلودلا رییاعملل لاثتملاا نم دكأتلا. 
ü وا ةیمیظنتلا تلایكشتلا ءاغلا وا ثادحتساو فرصملل يمیظنتلا لكیھلا دامتعاب ةرادلاا سلجم ىلا ةیصوتلا 

 .اھلیدعتو تلایكشتلا هذھ تاصاصتخاو تامھم دیدحتو اھجمد
ü ةعجارمو ایلعلا ةیذیفنتلا ةرادلاا ةصاخبو فرصملا يف ةیرشبلا دراوملا ءادا مییقت ةیلمع ىلع فارشلاا 

 .ةرادلاا سلجم ىلا اھنأشب تایصوتلا عفرو كلذب ةصاخلا ریراقتلا
ü ةیرشبلا دراوملا عضو لوح ةیذیفنتلا ةرادلاا ریراقت ةعجارم. 
ü اھذیفنت ةعباتمو ریوطتلاو بیردتلل ةیونسلا ةطخلا ةعجارم. 
ü فرصملا يفظوم عیمجل ةمدخلا ءاھناو ةلاقتسلااو ةیقرتلاو نییعتلاب ةقلعتملا تامیلعتلاو تاسایسلا ةعجارم 

 .ةذفانلا نیناوقلا ماكحا ةاعارم عم ایلعلا ةیذیفنتلا ةرادلاا مھیف نمب
ü ةرادلاا سلجم ىلا ھمدقت اھلامعا جئاتن نع يونس ریرقت دادعا. 
ü ةراداو ةبساحملا طباوض ىلعو ةیونسلا قیقدتلا ةطخ ىلعو ةیبساحملا تاءارجلاا ىلع ةقفاوملاو قیقدتلا 

 .فرصملل رطاخملا
ü ھتقفاوم لبق جئاتن ھیا نع سلجملا غلاباو فرصملل ةیلاملا مئاوقلا لوح يجراخلا ققدملا ریرقت ضارعتسا 

 .اھیلع
ü يلخادلا قیقدتلا ریدم نم ریراقت بلط. 
ü يجراخلا ققدملا نییعت ةداعا وا نییعت ىلع ةقفاوملاو ةیصوتلا 
ü سلجملا ىلا كلذب ریرقت عفرو فرصملا ىلع ةقبطملا ةمظنلااو نیناوقلل لاثتملاا ةبقارم. 
ü يزكرملا كنبلا ىلا فرصملا اھمدقی يتلا ریراقتلا ةعجارم. 
ü سلجملا ھیلع اھضرعی روما ةیا نع غلابلاا. 
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ü سلجملا نم بلطب وا قیقدتلا ةنجل لبق نم ةدمتعملا ططخلا ساسا ىلع ھتلاماعمو فرصملا تایلمع ةعجارم 
 وا تیوصتلا قوقح عومجم نم ةئملاب ةرشع )%10( نم رثكا نوكلمی نیذلا مھسلاا يلماح بلط ىلع ءانبو
 .فرصملل يساسلاا ماظنلا هددحی يذلا وحنلا ىلع

ü ھتایلمعو فرصملا ةطشنا نع حاصفلال ةماعلا ةیئھلا ىلا يونسلا ریرقتلا میدقت. 
ü ةبسانم ةنجللا اھارت ىرخأ رومأ يأو تایصوتلاو تاظحلاملاب قلعتی امیف يرود لكشب سلجملل ریراقتلا میدقت 

 .سلجملا اھبلطیو
ü سلجملا بلط دنع ىرخأ تایلوؤسمب مایقلا. 
ü قبطنی امنیأ ،سلجملا ىلإ تلایدعتلاب تایصوتلا میدقتو يونس لكشب ةنجللا تایلوؤسمو ماھم ةعجارم. 
ü ماكحلأاب مازتللاا نع ریراقتلا دادعا متی ھنا نم دكأتلل ةمكوحلا ةنجل عم قیسنتلاو لاصتلااب ةنجللا موقت 

 .يفاكلا لكشلابو بسانملا تقولا يف تاعیرشتلاو نیناوقلاو
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ü مھبیردتو قیقدتلا ةرادلإ ةلھؤملا ةیرشبلا دراوملا نم يفاكلا ددعلاو ةیفاكلا ةیلاملا دراوملا رفوت نم ققحتلا. 
ü ىلعأ دحك تاونس عبرأ لك فرصملا ةطشنأ نیب يلخادلا قیقدتلا يفظوم ریودت نم ققحتلا. 
ü ةیذیفنت تامھم ةیأب يلخادلا قیقدتلا يفظوم فیلكت مدع نم ققحتلا. 
ü ةیجراخ تاھجل ةدنسملا ةطشنلأا " اھیف امب قیقدتلل فرصملا ةطشنأ عیمج عاضخإ نم ققحتلا " 

)Outsourced Activities(. 
ü مھتآفاكم دیدحتو يلخادلا قیقدتلا يفظومو ریدم ءادأ مییقت. 
ü ھلمع ءاھنإو )تاباسحلا بقارم( يجراخلا ققدملا نییعت رارق ذختت يتلا ةماعلا ةئیھلا ىلإ تایصوتلا میدقت 

 ھتیللاقتسا مییقت ىلإ ةفاضلإاب ھعم دقاعتلاب قلعتت طورش ةیأو )ةنھملا سلجم لبق نم ةددحملا( ھباعتأو
 .قیقدتلا قاطن جراخ اھب فلك ىرخأ لامعأ ةیأ رابتعلااب ةذخآ اھدامتعلا

ü نم ةنسلا يف لقلأا يف ةدحاو ةرم لاثتملاا ةرادإ لوؤسمو يلخادلا ققدملاو يجراخلا ققدملا عم عامتجلاا 
 .ایلعلا ةیذیفنتلا ةرادلإا ءاضعأ نم يأ روضح نود
ü ةیلاملا ریراقتلا يف ءاطخأ يأ نع يرس لكشب غلابلإا نم فظوملا نكمت يتلا تاءارجلإا ةبقارمو ةعجارم 

 نم دكأتلاو فظوملا ةیامحو لقتسملا قیقحتلل ةمزلالا تابیترتلا دوجو ةنجللا نمضتو ىرخأ رومأ ةیأ وأ
  .ةیعوضومب اھتجلاعمو قیقحتلا جئاتن ةعباتم

 


